
29-30 Czerwca 2017    Mercure Grand Hotel    ul. Krucza 28 Warszawa

Budżetowanie zadaniowe 
w administracji publicznej 
warsztaty z analizy ryzyka 
oraz oceny efektywności
i skuteczności

Szkolenie praktyczne  
50% czasu szkolenia przeznaczone 
na ćwiczenia praktyczne

WARSZTATY POPROWADZI:
Warsztaty kierujemy do:

• Pracowników departamentów merytorycznych oraz finansowych
administracji rządowej,
• Służb bezpośrednio zaangażowanych w przygotowanie, wykonanie
i ewaluację budżetu zadaniowego w jednostce.

Wskazane uczestnictwo szczebla kierowniczego: niższego, średniego 
i wyższego, nadzorującego wykonanie budżetu zadaniowego w poszcze-
gólnych instytucjach administracji publicznej.

Cel szkolenia:

Szkolenie ma na celu podniesienie praktycznych umiejętności i kompe-
tencji z obszaru budowy, zarządzania oraz ewaluacji budżetu zadanio-
wego w kontekście stosowanego w jednostce administracji publicznej 
systemu kontroli zarządczej. Szczególny nacisk położony jest na ocenę 
efektywności i skuteczności działania, która poprzez ocenę sprawności 
wyników osiągania celów i realizacji zadań, umożliwia wypełnienie 
obowiązków wypływających z zapisów art. 175 UFP.
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Budżetowanie zadaniowe 
w administracji publicznej 
warsztaty z analizy ryzyka oraz 
oceny efektywności i skuteczności PROGRAM  Dzień I

9.30 - 10.00 Rejestracja uczestników i poranna kawa

BLOK I  Zasady opracowania i planowania budżetu - Przegląd regulacji prawnych dotyczących 
budżetu zadaniowego:

• definicja „układu zadaniowego”,
• zakres planowania zadaniowego – jednostki objęte obowiązkiem sporządzania planów

finansowych w układzie zadaniowym,
• systematyka dokumentów planistycznych

11.15 - 11.30 Przerwa na kawę

BLOK II  Standard formułowania celów – warsztaty praktyczne

• prezentacja przyjętej koncepcji, komunikaty MF,
• macierz ewaluacji celów – koncepcja teoretyczna i merytoryczna,
• przykłady celów spełniających zasady przyjęte w standardzie – warsztaty praktyczne,
• przykłady celów nie spełniających zasad przyjętych w standardzie – warsztaty praktyczne

13.00 - 13.45 Lunch

BLOK III  Zasady definiowania mierników – warsztaty praktyczne

• pożądane rodzaje mierników na poziomie zadań i podzadań,
• powiązanie mierników z celami,
• przykłady mierników poprawnych i niepoprawnych – warsztaty praktyczne.

16.00 Zakończenie I dnia szkolenia
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PROGRAM  Dzień II cd.

Budżetowanie zadaniowe 
w administracji publicznej 
warsztaty z analizy ryzyka oraz 
oceny efektywności i skuteczności

BLOK VIII  Rola Departamentu Ekonomiczno-Finansowego oraz rola departamentów meryto-
rycznych (projektowych) w tworzeniu i monitorowaniu realizacji budżetu zadaniowego (realizacja 
celów i mierników) 

• podział kompetencji i odpowiedzialności w zakresie budżetu zadaniowego,
• zasady współpracy pionów merytorycznych i finansowo-księgowych przy sporządzaniu planów w
układzie zadaniowym,
• generowanie informacji zarządczej dla kierownictwa jednostki.

BLOK IX   Kontrola zarządcza w kontekście budżetu zadaniowego – warsztaty praktyczne

• definicja kontroli zarządczej,
• zakres kontroli zarządczej,
• analiza ryzyk i wrażliwości pod potrzeby kontroli zarządczej – warsztaty praktyczne,
• powiązanie kontroli zarządczej z budżetowaniem zadaniowym.
• standardy kontroli zarządczej

BLOK X   Ćwiczenia i warsztaty z definiowania celów, mierników i zadań, podzadań i działań 
oraz określaniu ryzyk realizacji celów i zadań/podzadań/działań w budżecie zadaniowym, jak 
również z oceny efektywności i skuteczności realizacji zadań i osiągania celów BZ.

Studium przypadku w oparciu o związek budżetu zadaniowego z zadaniami realizowanymi przez 
jsfp

16.00 Zakończenie II dnia szkolenia i wręczenie uczestnikom certyfikatów
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PROGRAM  Dzień II

Budżetowanie zadaniowe 
w administracji publicznej 
warsztaty z analizy ryzyka oraz 
oceny efektywności i skuteczności

9.30 - 10.00 Rejestracja uczestników i poranna kawa

BLOK IV Monitorowanie i ewaluacja zadań budżetu zgodnie z art. 175 UFP – warsztaty praktyczne

• metody i techniki oceny efektywności i skuteczności,
• metody i techniki monitoringu – system sprawozdawczości BZ,
• metody i techniki ewaluacji – warsztaty praktyczne

BLOK V Budżet zadaniowy w uzasadnieniu do ustawy budżetowej 2016

• zestawienie zadań i celów priorytetowych na dany rok budżetowy,
• skonsolidowany plan wydatków na rok budżetowy i dwa kolejne lata,
• programy wieloletnie w ujęciu zadaniowym,
• realizacja budżetu zadaniowego

11.15 - 11.30 Przerwa na kawę

BLOK VI Ewidencja wykonania budżetu zadaniowego

• podstawy prawne,
• możliwe rozwiązania,
• rozliczenie wydatków pośrednich,
• rachunek kosztów,
• klasyfikacja tradycyjna a zadaniowa.

BLOK VII  Środki unijne a budżet zadaniowy

13.00 - 13.45 Lunch
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PRELEGENT
Budżetowanie zadaniowe 
w administracji publicznej 
warsztaty z analizy ryzyka oraz 
oceny efektywności i skuteczności

Absolwent Wydziału Ekonomicznego Uniwersytetu Gdańskiego (Studia magisterskie na kierunku Międzynarodowe 
Stosunki Gospodarcze) oraz Wydziału Zarządzania i Ekonomii Politechniki Gdańskiej (Studia Podyplomowe Public 
Relations). Od 03.2000 współpracuje z Katedrą Ekonomii Rozwoju i Polityki Ekonomicznej SGH, gdzie przygotował 
rozprawę doktorską pt. Konstruowanie strategii rozwoju kraju w warunkach integracji z UE. 27.11.2012 r.  Adiunkt w 
Szkole Głównej Handlowej w Warszawie. Ekspert w obszarach: Planowanie i programowanie wieloletnie w standar-
dach Unii Europejskiej oraz metodyka krajowa; Multilevel governance – wielopoziomowe rządzenie, w tym polityki i 
strategie oraz integracja ładu administracyjno-regulacyjnego; Rozwój regionalny i rozwój miast; Europejska polityka 
spójności i fundusze strukturalne UE oraz Fundusz Spójności; Zasady udzielania pomocy publicznej (pomocy 
państwa) zgodnej z zapisami traktatowymi UE; Analizy ekonomiczno-finansowe projektów finansowanych z funduszy 
unii europejskiej; Finanse publiczne, budżet państwa i budżet UE; Nowoczesne metody zarządzania w administracji 
publicznej: budżet zadaniowy (performance budgeting), kontrola zarządcza, zarządzanie przez cele, zarządzanie 
procesowe, zarządzanie przez kompetencje, zarządzanie projektami, ocena efektywności i skuteczności osiągania 
celów i realizacji zadań. Prezes Zarządu Krajowego Polskiego Stowarzyszenia Ekspertów i Asesorów Funduszy Unii 
Europejskiej od ponad 16 lat zajmujący się tematyką pozyskiwania, zarządzania i rozliczania funduszy UE. Członek 
społecznego Zespołu ds. Polskiej Energetyki Jądrowej powołanego przy Ministerstwie Gospodarki. Pracował m.in. w 
Agencji Techniki i Technologii oraz Rządowym Centrum Studiów Strategicznych. Zarządzał podmiotami prawa 
handlowego oraz projektami finansowanymi z funduszy unijnych. Był członkiem zespołów roboczych przy minister-
stwach zaangażowanych w proces wdrażania funduszy europejskich w latach 2004-2006 oraz przygotowujących 
zadania na 2007-2013. Był członkiem Komitetów Monitorujących programami na lata 2004-2006 oraz 2007-2013. 
W latach 2004-2010 był ekspertem Polskiej Konfederacji Pracodawców Prywatnych Lewiatan ds. funduszy unii euro-
pejskiej. Uczestniczy w procesie programowania funduszy unijnych na lata 2014-2020. Obecnie prowadzi własną 
działalność gospodarczą w obszarze: doradztwa i szkoleń. Przeprowadził pond 16.000 h wykładowych.

Przygotowywał budżety zadaniowe na zlecenie Kancelarii Premiera Rady Ministrów, Ministerstwa Finansów oraz 
kilku JST. Sporządził ponad 50 ekspertyz z zakresu analiz ekonomiczno-finansowych, pomocy publicznej i budżetu 
zadaniowego m.in. na rzecz MF, MIR, MG, MRiRW, MSiT, PARP. Zaprojektował również założenia do 2 ustaw i pełne 
teksty 2 ustaw. Przygotowuje i zarządza projektami strategicznymi na rzecz Spółek Skarbu Państwa. Wykładowca 
m.in. w Szkole Głównej Handlowej w Warszawie, Akademii Leona Koźmińskiego, Szkole Głównej Gospodarstwa
Wiejskiego, Uniwersytecie Warszawskim, Uniwersytecie Białostockim, Krajowej Szkole Administracji Publicznej.

Artur Bartoszewicz
Ekspert ds. rozwoju regionalnego,
funduszy europejskich, analiz ekonomiczno-finansowych,
pomocy publicznej, budżetu zadaniowego i finansów publicznych.
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